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Liebe Leserin, lieber Leser, ..-’ AKTUELLES

wenn es um das Th*e_mo Gehalt geht, >> Gehaltsverhandlung - Tipps & Tricks und anschlie-
sind viele Bewerbgr innen_erst gmmf]l Bender Workshop

ratlos. Gerade beim Berufseinstieg ist .

es nicht einfach, die eigenen Féhigkei- Der Vortrag gibt einen Uberblick Gber Einstiegsgehdlter, Rechercheméglich-
ten einzuschétzen und seinen ,Wert” keiten, Verhandlungstechniken sowie die Gehaltsverhandlung an sich. Im
zu bestimmen. Es ist daher wichtig, sich Workshop erarbeiten und erproben Sie Strategien, um mehr Sicherheit im
vorab mit relevanten EinflussgréBen zum Vorstellungsgesprach gewinnen zu kénnen. Anmeldung fir den Workshop
Thema Gehalt auseinanderzusetzen. per E-Mail.

Aus diesem Grund haben wir fir Sie ein 24.01.2019 | Nikolaistr. 6 - 10 (Strohsackpassage) R. 3.29

kleines Glossar erstellt und abhdngige Fak- | yortrag 13:00-14:00 Uhr | Workshop 14:00-18:00 Uhr
toren zusammengefasst. Damit Sie auch

im Bewerbungsgesprach wissen, wie Sie

die Frage nach dem Gehalt erfolgreich >> Beratungsangebot zu Bewerbung und Jobsuche

beantworten, stellen wir lhnen Tipps und Der Studienabschluss rickt ngher und noch nicht wirklich eine Idee wie

Tricks zur Verfigung. es weitergeht? Sie mdchten die Bewerbungsunterlagen anschauen las-
sen? Oder Sie fragen sich, wo spannende Stellen zu finden sind2 Wir

In unserem Interview erfahren Sie auBer- im Career Service beraten Sie gerne rund um Jobsuche und Bewerbung!

dem, was die ,andere Seite” zu sagen Infos und Terminvereinbarung auf www.unileipzig.de/careerservice

hat. Wir haben uns an eine Recruiting-

Expertin gewandt, die einige interessante >> Lektorenprogramm in Asien 2019/20

Antworten lieferte. . . . .
Junge Hochschulabsolvent*innen aller Fachrichtungen unterrichten an ei-

ner Universitat in Asien (China, Indonesien, Sidkorea, Thailand, Vietnam)
Deutsch als Fremdsprache und setzen sich fir eigene Bildungsprojekte
ein. Ein Angebot der Robert Bosch Stiftung in Kooperation mit dem Verein
MitOst. Informationen zum Programm und zur Bewerbung finden Sie hier.

Wir hoffen, dass Sie somit gut vorberei-
tet sind und bei der nachsten Bewerbung
nicht ins Schwitzen geraten.

Herzliche Grif3e, einen guten Start in das Bewerbungsfrist bis 28.02.2019
Jahr 2019 und viel Erfolg bei den Prifun-

gen winscht lhnen ’z‘\ >> Karrieremesse Internationale Organisationen

‘ Sie konnen sich vorstellen, eines Tages in Brissel, Genf oder New York zu

leben und zu arbeiten? Sie sind interessiert, an der Gestaltung internatio-
-—‘ naler AuBenpolitik mitzuwirken? Dann kommen Sie zur Karrieremesse ins
Auswartige Amt Berlin! Informieren Sie sich in personlichen Gesprachen,

Ihr Career Service-Team

Unsere Themen an Messestdnden, bei Prasentationen und durch Erfahrungsberichte Gber
den Arbeitsalltag in internationalen Organisationen Online-Ticketkauf

Aktuelles S. 1 26.01.2019 | 10:00 - 17:00 Uhr | Auswadrtiges Amt, Berlin

Thema: Das Gehalt . — ; S

Glossar zur Arbeitswelt S.2 .
Thema: Die Gehaltsverhandlung :
Termine | Ausblick

Service | Interview

Service | Beratung | Interview
Tipps & Hinweise

www.uni-leipzig.de/careerservice !


mailto:cs-international%40uni-leipzig.de?subject=E-Mail%20an%20cs-international%40uni-leipzig.de
https://www.uni-leipzig.de/studium/beratungs-und-serviceangebote/career-service/beratung/
http://www.boschlektoren.de
https://www.trippus.se/web/registration/Registration.aspx?view=registration&idcategory=AB0ILBA5InyOL7GZX7smovZo69Nkr1ZUr1RxQXe3GpEHowN43QkMos2TGRUd9HcybNrOfxPQHQp3&ln=de
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..-’ DAS GEHALT - FAKTOREN, DIE IHR GEHALT BEEINFLUSSEN

Region
Regionale Gehaltsunterschiede spielen eine essentielle Rolle.
Im Osten zahlen Firmen meist weniger als im Westen. Dafir
sind die Lebenshaltungskosten im Osten meist geringer.
AuBerdem entwickeln sich immer gréBere Gehaltsun-
terschiede zwischen dem Siden und dem Norden.

Berufserfahrung

Je besser und sicherer die Aufgaben ausgefihrt
werden kdnnen, desto schneller steigt das Gehalt.
Die Berufserfahrung kann nicht nur anhand von
Qualifikationen, sondern auch an gearbeiteten
Jahren gemessen werden. Wichtig ist, dass man
relevante Erfahrungen fir den neuen Beruf mitbringt.

Stelle | Aufgaben

Welche Aufgaben umfasst die Arbeit2 Wie viel (Personal-)Ver-
antwortung ist gefragt? Werden Hochschulabsolventen gesucht
oder reicht eine Ausbildung? Beispiel: Die Einsatzmdglichkeiten
eines PR-Managers kénnen vom ausschlieBlichen Texteschreiben
bis hin zur Funktion des Pressesprechers reichen. Es gilt: Je hoher

die Anspriiche und spezifischer die Anforderungen, desto hoher
das Gehalt.

' DAS GEHAIT — ZAHLEN & DATEN

Branche

Die Branche hat einen grofien Einfluss auf das Gehalt. Zu den

schwdcheren Bereichen zdhlen traditionell die Medien oder
der Werbe- und Kreativsektor, wahrend im Maschinen-
bau, der Pharmazie oder der Automobilindustrie die
hdchsten Lohne gezahlt werden.

Stellenmarkt

Angebot und Nachfrage: Das Gehalt richtet sich

ebenfalls nach der Notwendigkeit der Stelle.
Arbeitgeber vergeben hohere Gehalter an Stellen,
bei denen akuter Bedarf besteht- z.B. im IT Bereich.
Falls die Nachfrage auf einen Job jedoch sehr hoch

ist und es viele Bewerber gibt, kann das Unternehmen
die Bezahlung entsprechend niedrig halten.

Unternehmensgrofie

Kleinstunternehmen mit finf Mitarbeitern oder GroBBkonzern?
Meist steigt das Gehalt mit Mitarbeiteranzahl. Demnach wird
eine Mitarbeiterin fir Marketing in einem Grof3konzern deut-
lich mehr verdienen als ihr Kollege oder ihre Kollegin in einer
kleineren Agentur.

Es gibt einige Portale und Umfragen mit Zahlen zu durchschnittlichen Gehdltern in verschiedenen Branchen, Tatigkeiten,
Regionen efc. Diese Ubersichten kdnnen helfen, sich grob zu orientieren. Dabei sollten Sie darauf achten, wer wen
befragt hat und die unterschiedlichen Einflussfaktoren beriicksichtigen. In unserem Beispiel hat die Online-Jobbérse
StepStone eine Online-Befragung zum Thema Gehalt durchgefihrt. Hier sehen Sie die durchschnittlichen jahrlichen
Einstiegsgehdlter nach Studienrichtungen - im bundesweiten Durchschnitt (hier gibt es grof3e regionale Unterschiede).

52.668:-

Medizin (und Zahnmedizin)

46.191-

Mathematik und Informatik

42.823¢ 41.452: 41.253: 39.599¢

Psychologie Geowissenschaft Lehramt Sozialwissenschaft

35.917¢ 35.151¢ 34.764

Erziehungswissenschaften Geisteswissenschaft  Geschichts- und Kulturwissenschaft

48.812

Naturwissenschaft

450566€

Wirtschaftsinformatik

46.524

Rechtswissenschaft

43.033¢

Wirtschaftswissenschaft

Weitere Beispiele fir Gehalts-
rechner und Gehaltsportale:

gehalt.de
gehaltsvergleich.com
stepstone.de
lohnspiegel.de

staufenbiel.de

entgeltatlas.arbeitsagentur.de

Quelle: Stepstone Gehaltsreport fir Absolventen 2018/2019

www.uni-leipzig.de/careerservice


http://gehalt.de
http://gehaltsvergleich.com 
http://stepstone.de 
http://lohnspiegel.de
http://staufenbiel.de 
http://entgeltatlas.arbeitsagentur.de
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& DIE GEHALTSVERHANDLUNG - TIPPS & TRICKS 2 § .

Man stelle sich das einmal vor: Die Hande sind nass, man sitzt seinem potentiellen neuen
Arbeitgeber gegeniber und prasentiert sich selbst so gut, dass es den Anschein hat, man
kénnte neben Kommunikationsstarke und Selbstorganisation auch noch zaubern.

Und dann neigt sich das Gesprach dem Ende zu und die letzte Frage wird gestellt.

~Wenn Sie hier anfangen, wie sehen dann
eigentlich lhre Gehaltsvorstellungen aus?”

Sagt man Gberhaupt etwas? Sagt man, dass es keine Rolle spielt2 Sagt man lieber mehr,
als zu wenig2 Kann man zu viel oder sogar zu wenig sagen? Gibt es noch Verhandlungsspielraum?
Wie viel bin ich wert und was ist realistisch?@

Grundsatzlich gilt: Gedulden Sie sich in Vorstellungsgesprachen, bis das Thema Geld vom potentiellen Arbeitgeber an-
gesprochen wird. Lassen Sie ruhig lhre/n Gesprachspartner*in den Anfang machen! Wenn Sie jedoch dringend wissen
missen, was Sie verdienen werden, etwa, weil Sie noch ein anderes Stellenangebot haben, gehen Sie nicht zu forsch vor.
Fihlen Sie vorsichtig vor und fragen Sie hoflich, aber bestimmt nach. Wenn Sie im Anschreiben schon eine Zahl genannt
haben, dann wiederholen Sie diese mit Begrindung von Berufserfahrung, Erfolgen beim friheren Arbeitgeber, Ausland-
serfahrung, Zusatzqualifikationen oder Studienleistungen.

Dariber hinaus ist grindliche Recherche vor dem Gespréch unerlasslich! Klammern Sie sich dabei jedoch nicht nur an
Vergitungsstatistiken. Diese geben eine ungefdhre Orientierung, lassen sich aber schwer auf ein konkretes Unternehmen
anwenden. Erkundigen Sie sich eventuell auch bei Beschaftigten des Unternehmens, bei dem Sie sich beworben haben,
was Sie mit lhrer Qualifikation und Berufserfahrung und auf der angestrebten Position verlangen kénnen. Zu hoch pokern
ist ebenso wenig zielfihrend wie ein Verkaufen unter Wert. Hilfreich ist es, wenn Sie sich zuvor eine eigene Ober- und
Untergrenze festlegen. Lassen Sie sich im weiteren Gesprachsverlauf nicht beirren und bleiben Sie bei einer realistischen
Forderung! Klaren Sie, woriiber verhandelt wird: Monatliches Grundgehalt, Jahresgesamtvergitung inklusive Weihnachts-
und Urlaubsgeld sowie variabler Vergitungsbestandteile?

FAZIT: Sicher ist, im Zweifel wird sich der Arbeitgeber fir den geeignetsten Kandidaten entscheiden und nicht fir das
o ginstigste Gehaltsangebot!

i’ AUSGEWAHLTE TERMINE IM WINTERSEMESTER

Datum Format Veranstaltung Zeit  Ort* Raum
24.01.19  Vortrag Gehaltsverhandlung - Tipps & Tricks 13:00-14:00 CS 3.29
29.01.19  Workshop Die schriftliche Bewerbung 09:00-13:00 CS 3.29
31.01.19  Vortrag Studium geschafft - was nun? Infos der Agentur fiir Arbeit Leipzig 15:00-16:30 CS 3.29
14.02.19  Workshop Den richtigen Job finden mit Design Thinking Methoden 10:00-17:00 CS 3.29
07.114.03. Workshop Taxi oder Traumjob? Berufseinstieg fir Geistes- & Sozialwisseschaften ~ 09:00-16:00 CS 3.29

Weitere Termine finden Sie in unserem Veranstaltungskalender oder auf www.uni-leipzig.de/careerservice.
An unseren Vortragen kdnnen Sie auch ohne Anmeldung teilnehmen. Fir unsere Workshops, Exkursionen und Praxisgesprdche melden
Sie sich bitte iber das TOOL an. Sollte ein Kurs ausgebucht sein, lassen Sie sich einfach auf die Warteliste setzen (anmeldung.careerser-
vice@Quni-leipzig.de). Erst wenn Sie unsere 10 Tage vor Veranstaltungsbeginn versandte E-Mail bestdtigen, ist lhre Teilnahme verbindlich.

* CS _ Career Service, Nikolaistrale 6—10 | HSG _ Hérsaalgebdude Universitétsstr. 1 | SG _ Seminargebdude Universitétsstr. 1



https://www.zv.uni-leipzig.de/fileadmin/user_upload/Studium/career-service/VA_Kalender/Veranstaltungskalender_WiSe16_17.pdf
https://www.zv.uni-leipzig.de/studium/career-service/angebote-fuer-studierende/veranstaltungen.html
mailto:anmeldung.careerservice%40uni-leipzig.de?subject=Bitte%20setzen%20Sie%20mich%20auf%20die%20Warteliste
mailto:anmeldung.careerservice%40uni-leipzig.de?subject=Bitte%20setzen%20Sie%20mich%20auf%20die%20Warteliste
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Die Hays AG ist der international fihrende Personaldienstleister fir die
Rekrutierung von Fach- und Fihrungskréften und Unternehmenspartner des
Career Service. Wir befragten Ines Koch (Supervisor Internal Recruiting/HR
Marketing & Talent Management) zum Thema Gehaltsverhandlung...

Wovon ist das Gehalt lhrer Erfahrung nach abhédngig?

Neben den bisherigen praktischen Erfahrungen und der angestrebten Position
spielen weitere Faktoren eine wichtige Rolle fir die Hhe des Einstiegsgehalts.
Insbesondere die Unternehmensgréfe und Branche des Wunscharbeitgebers,
sowie der eigene Studiengang und -abschluss kénnen die Hohe des zukinftigen
Einkommens beeinflussen.

Ines KO_Ch, M.Sc. - Muss ich - wenn in der Stellenanzeige gefordert - eine Wunsch-
SuperV|sor.Interna| Recruiting/ vorstellung vom Gehalt angeben und wie finde ich einen rea-
HR Marketing listischen Wert?

Talent Management
Wenn in der Stellenausschreibung eine Gehaltsvorstellung gefordert wird,

Hays Recruiting experts worldwide dann solltest Du diese in der Bewerbung auch nennen. Die eine richtige
www.hays.de Summe gibt es dabei allerdings nicht.

Zu viel - zu wenig: Wo liegt die Grenze/ wann ist man ,,raus”?

Als Orientierung, welche Einstiegsgehalter fir Berufseinsteiger realistisch sind,
kann beispielsweise der jahrliche Stepstone-Gehaltsreport fir Absolventen

Wenn in der Stellenausschrei- herangezogen werden. Auch Online-Plattformen wie glassdoor kénnen niitz-
liche Hinweise Uber die Gehaltsstruktur des Wunscharbeitgebers bzw. der
bung eine Gehaltsvorstellung Branche liefern. Bei der angegebenen Gehaltsvorstellung solltest Du allerdings
beriicksichtigen, dass diese in vielen Fallen mit dem Arbeitgeber nochmal
gefordert wird, dann solltest verhandelt wird. Daher mein Tipp: Definiere innerhalb des marktiblichen

Rahmens einen Spielraum, der fir Dich als Einstiegsgehalt infrage kommt.
Du diese in der Bewerbung

auch nennen.” Inwieweit steht bereits vor der Verhandlung fir den Arbeitsge-
ber fest, in welchem Rahmen das Gehalt liegt?

In einigen Unternehmen gibt es insbesondere fir Einstiegs- und Trainee-
Positionen feste Einstiegsgehdlter, die in der Regel nicht mehr verhandelt
werden. Doch auch wenn der Rahmen festgesteckt ist, wird das Gehalt in
einem Vorstellungsgesprdch friher oder spater Thema sein. Daher solltest Du
auf die Gehaltsfrage vorbereitet sein und eine klare Vorstellung von Deinem
Wounschgehalt haben.

www.uni-leipzig.de/careerservice 4
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>> Unsere Servicezeiten

Mo 10:00 - 13:00 Uhr
Di - Do 10:00 — 15:00 Uhr

>> Individuelle Beratung |
Bewerbungsunterlagen-Check

Vereinbaren Sie gern einen Termin
mit Birke Boselt.
birke.boeselt@uni-leipzig.de

>> Individuelle Beratung zur
beruflichen Orientierung und
Bewerbung

Das Team Akademische Berufe der
Agentur fir Arbeit berat:

Di, Mi 10:00 — 16:00 Uhr
Raum 1.26
Anmeldung:  +49 341 97-30030

>> Career Service for
Internationals

Beratung fir internationale
Studierende zu Bewerbung und
Berufseinstieg in Deutschland

Vereinbaren Sie gern einen Termin
mit Stefanie Boch.
cs-international@uni-leipzig.de

>> Kontakt

Universitat Leipzig

Career Service
Strohsackpassage, 3. Etage
NikolaistraBe 6-10

04109 Leipzig

Telefon +49 341 97-30030
E-Mail careerservice@uni-leipzig.de

Layout und Text: Career Service

SERVICE

Die vertraglichen Rahmenbedingungen, worunter unter anderem auch das
Gehalt fallt, werden in der Regel im persénlichen Vorstellungsgesprach be-
sprochen. Wenn Du es bis zur Gehaltsverhandlung geschafft hast, besteht
seitens des Unternehmens ernsthaftes Interesse an einer Zusammenarbeit
mit Dir. Zeig Dich also selbstbewusst, sei mutig. Informiere Dich vorab iber
Deinen Markitwert und definiere Deine personliche Untergrenze, unter der
Du Dir einen Einstieg finanziell nicht mehr vorstellen kannst.

Im Gehaltsgesprach lohnt es sich auBerdem im Hinterkopf zu behalten, dass es
neben dem Gehalt noch weitere Vergitungsmaglichkeiten gibt. Sollten Deine
Forderungen nicht vollstandig erfillt werden kénnen, kann das Unternehmen
moglicherweise nicht monetdre Benefits in Form von Mitarbeiterrabatten,
zusdizlichen Urlaubstagen oder Fahrtkostenzuschiissen anbieten. Auch ein
Firmenwagen, ein Diensthandy oder -Laptop kannst Du - sofern Dir diese
Dinge wichtig sind - als Forderung mit in die Verhandlungsmasse aufnehmen.

Weitere Tipps zur Bewerbung sowie Informationen zu unseren Einstiegsmég-
lichkeiten findest Du auf unserer Homepage unter hayscareer.net

DER CAREER SERVICE RAT:
UBER GELD SPRICHT MAN NICHT? DOCH!

Fangen Sie an, mit lhren Mitstudierenden, Familienmitgliedern oder mit
Freunden Uber Geld zu sprechen! Fragen Sie ruhig in der passenden Situa-
tion ,Was verdienst du eigentlich?” oder ,Was haltst du fir angemessen?2”

So erhalten Sie nach und nach ein Gefihl dafiir, welche Gehdlter iiblich
sind und wovon dies abhdangt.

Wichtig ist, dass jeder fir sich den Umgang mit der alten Benimmregel
,Uber Geld spricht man nicht hinterfragt und ein offener Austausch entste-
hen kann.



http://hayscareer.net/?utm_source=uni%20leipzig&utm_medium=links&utm_campaign=newsletter&utm_content=gehalts-interview
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KLEINES GEHALTS-GLOSSAR

F-

| Arbeitsentgelt

Bruttoeinkommen

Einmalzahlungen

Variables Gehalt

leistung (i.d.R. in Form von Geld-
beziigen), die ein  Arbeitgeber
Arbeitnehmer*innen aufgrund eines ge-
schlossenen Arbeitsvertrages schuldet.
Weitere Bezeichnungen sind Lohn (nach
Stunden), Gehalt (monatlich), Verdienst
oder Honorar (bei freien Berufen wie
Arzte, Rechtsanwdilte, Schriftsteller).

—— A
= Lohnsteuer

Arbeitsentgelt vor Abzug von Steuern
(Lohnsteuer, Solidaritétsbeitrag, ggf.
Kirchensteuer) und Sozialabgaben
(i.d.R. Renten-/ Krankenversicherung,

Arbeitslosenversicherung, Pflegeversi-

cherung).

- Das Gehalt wird immer in brutto
angegeben oder verhandelt. Z.B. als
Jahresbruttoeinkommen.

Nettoeinkommen

- Auch

Jsonstige  Bezige”;
zusétzliche zum Gehalt (zu
verstevernde) Zahlungen wie
das 13./14. Monatsgehalt,
Gewinnbeteiligungen (z.B.
Gratifikationen,  Tantiemen),

Weihnachts- & Urlaubsgeld,
Urlaubsabgeltungen.

Sachbeziige

Oder ,variable Lohnbestandteile”,
die leistungsabhdngig bezahlt wer-
den. D.h. ein Teil des Gehalts ist
abhéngig von einer vorher verein-
barten zu erbringenden Leistung.
Haufigste  Varianten:  Provision,
Pramie, Bonus, Mid Term Incentive,
Aktienoptionsplan.

Tarifvertrag

# Erhebungsform der Einkommensteuer
(§ 38 EStG). Die Lohnsteverklasse be-
stimmt die Hohe des Einkommensteuer-
satzes.

Sozialversicherungs-
beitrage

=L

*

-
‘_ versicherung. Die Beitréige werden un-
% gefdhr zur Hélfte von Arbeitgeber und

Arbeitnehmer getragen.
—_—

R

Sind insbesondere Beitriige zur Kran-
ken-, Renten-, Arbeitslosen- und Pflege-

Das nach Abzug von Stevern, So-
lidaritdtszuschlag,  Pflichtbeitréigen
| (Lohnabzige) zur Sozialversicherung
i resultierende Entgelt oder verfigbares
Einkommen.

A - Das was man auf das Konto iiber-

wiesen bekommt.

;

QUELLEN & WEITERFUHRENDE LINKS:

Sind Einnahmen, die nicht in
Geld bestehen (z.B. Uber-
lassung eines  Dienstwagens
fir den privaten Gebrauch,
kostenlose  oder  verbilligte
Verpflegung, Benzingutscheine,
Jobtickets).

’
i =
v
g

Vertrag zwischen Parteien mit Ta-
rifféhigkeit (Arbeitgeberverbande,
einzelne  Arbeitgeber, Gewerk-
schaften) zur Regelung ihrer Rechte,
Pflichten und zur Festsetzung von
arbeitsrechtlichen Normen.

- Tarifvertrag fiir den &ffentli-
chen Dienst (TV&D): in Einrichtun-
gen der dffentlichen Verwaltung
von Bund oder Kommunen.

- TV Tarifvertrag fir den
&ffentlichen Dienst der Lander

= Im TV8D /TV-L ist das Gehalt
durch die Einstufung in eine von
15 Entgeltgruppen festgelegt.

Sl bbb PR R

L

Die entscheidenden Einflussgréfien auf das Gehalt. PMSG PersonalMarkt Services GmbH (2018):
https://www.gehalt.de/arbeit/die-entscheidenden-einflussgroessen-auf-das-gehalt

Gehaltsverhandlung: Die 14 besten Tricks. Karrierebibel (2018):
https://karrierebibel.de/gehaltsverhandlung/

5 groBe Fehler bei der Gehaltsverhandlung. (29. Mai 2018):
https://www.gruenderszene.de/karriere/5-fehler-bei-gehaltsverhandlungen

Gehaltsvorstellungen. WILA Arbeitsmarkt (2014):
http://wila-arbeitsmarkt.de/files/uws 2014 15 gehaltsvorstellung.pdf

Verkauft euch nicht unter Wert. WILA Arbeitsmarkt (2015):

https://www.wila-arbeitsmarkt.de/blog/2015/12 /02 /verkaufteuch-nicht-unter-wert/

Gehaltsverhandlung im Vorstellungsgespréch. Hesse/ Schraader (2018):
https://www.berufsstrategie.de/bewerbung-karriere-soft-skills /vorstellungsgespraech-tipps-gehaltsverhandlung.php

IAB Kurzbericht. Hhere Abschlisse zahlen sich mit dem Alter zunehmend aus. Institut fir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung (2017): http://doku.iab.de/kurzber/2017/kb1317.pdf

Glossar. lohnexperte AG (2019):

https://www.lohnexperte.de/glossar/pag/a.html

Weitere Informationen zu unseren Angeboten finden Sie auch auf

© www.uni-leipzig.de/careerservice
7 www.facebook.com/universitaet leipzig.career service

O www.jobportal.uni-leipzig.de

www.uni-leipzig.de/careerservice


http://PMSG PersonalMarkt Services GmbH (2018) Die entscheidenden Einflussgrößen auf das Gehalt. Online ver
http://Karrierebibel 
kununu (29. Mai 2018): 5 große Fehler bei der Gehaltsverhandlung
WILA Arbeitsmarkt (2009): Tarife und Gehälter. Online verfügbar unter
WILA Arbeitsmarkt (02. Dezember 2015): Verkauft euch nicht unter Wert. Online verfügbar unter
http://Hesse/ Schraader (2018): Gehaltsverhandlung im Vorstellungsgespräch. Online verfügbar unter
Institut für Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (2017): IAB Kurzbericht. Höhere Abschlüsse zahlen sic
lohnexperte AG (2019): Glossar. Online verfügbar unter 

